
บทท่ี 5 

 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

งานวิจัยเรื่อง “การนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนมาใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด : ดวย

วิธีการใชแบบจําลองสมการโครงสราง” มีวัตถุประสงคหลักคือ เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการยอมรับการนําแนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด โดยมีวัตถุประสงคยอยคือ 

1.วัตถุประสงคยอย ประกอบดวย 

1) ศึกษาอิทธิพลของ รูปแบบการเปนผูนํา (LS) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผาน ความตั้งใจ (INT)   

2)  ศึกษาอิทธิพลทัศนคติ  (ATT) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (ADP) และ

มีอิทธิพลทางออมผาน ความตั้งใจ (INT)   

3)  ศึกษาอิทธิพลบรรทัดฐานทางสังคม (SN) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผาน ความตั้งใจ (INT)  

 4)  ศึกษาอิทธิพลการรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนา

ท่ียั่งยืน (ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผาน ความตั้งใจ (INT)    

5)  ศึกษาอิทธิพลความผูกพันตอองคกร (OC) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(ADPT) และมีอิทธิพลทางออมผาน ความตั้งใจ (INT)   

6) ศึกษาอิทธิพลความตั้งใจ (INT) ท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (ADPT) 

 2.วิธีดําเนินการวิจัยคือ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยใชระเบียบ

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

เพ่ือใหไดจุดเดนของแตละวิธีมาสนับสนุนคุณภาพของการวิจัยใหดียิ่งข้ึน (Johnson & Turner,2003)  

ดังรายละเอียดเชิงสังเขปคือ 

          2.1) สวนของการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ไดใชเทคนิคการวิเคราะหแบบจําลอง

สมการโครงสราง (Structural Equation Model: SEM)  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางเปน

บุคลากรกลุมตาง ๆ ของ มสธ. (STOU) ท้ังกลุมผูปฏิบัติงานเก่ียวกับนักวิชาการประกอบดวยอาจารย นักวิจัย 

นักศึกษา และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการ ประกอบดวยผูบริหาร ผูใชบัณฑิต และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  เชน

หนวยงานท่ีใชบัณฑิตรวมท้ังหนวยงานท่ีมีสวนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบตางๆ ท้ังทางตรงและทางออม 

รวมจํานวน 211 คน  ดวยวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random Sampling) ดวยแบบสอบถาม
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แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ท่ีไดผานการตรวจสอบคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) การหาคาอํานาจจําแนกรายขอ (Discriminant Power) และการตรวจสอบความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 

(Reliability)  แลวจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวย การหาคาสถิติพรรณนา ไดแก คาความถ่ี  คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และเทคนิคการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equation Model, 

SEM) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL ประกอบดวย (1) ประชากรและกลุมตัวอยาง (2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ (3) การเก็บรวบรวมขอมูล (4) การวิเคราะหขอมูลและ แนวทางการวิจัย

เชิงคุณภาพ ประกอบดวย (1) ผูใหขอมูลสําคัญและการคัดเลือก (2) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (3) 

การหาคุณภาพเครื่องมือ (4) การเก็บรวบรวมขอมูล (5) การวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดโดยสังเขปแตละ

ประเด็นคือ 

(1) ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแกประชากรท่ีหมายถึงบุคลากรกลุมตาง ๆ ของ มสธ. (STOU) สวน

กลุมตัวอยางหมายถึง บุคลากรกลุมตาง ๆ ของ มสธ. (STOU) ประเทศไทยท้ังกลุมผูปฏิบัติงานเก่ียวกับงานวิชาการ

ประกอบดวยอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการ ประกอบดวยผูบริหาร ผูใชบัณฑิต 

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  เชนหนวยงานท่ีใชบัณฑิตรวมท้ังหนวยงานท่ีมีสวนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบ

ตางๆท้ังทางตรงและทางออม รวมจํานวน 211 คน  ไดมาจากการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random 

Sampling)  โดยแบงกลุมของบุคลากรกลุมตาง ๆ ของ มสธ. (STOU) ออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมผูปฏิบัติงาน

เก่ียวกับงานวิชาการ และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการ จากนั้นจึงดําเนินการเก็บขอมูลดวยเทคนิคการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) ดังตารางท่ี 5.1  

ตาราง 5.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 

ประเภท กลุมตัวอยาง  

จํานวน รอยละ 

กลุมผูปฏิบัติงานเก่ียวกับนักวิชาการ 153 72.51 

กลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการ 58 27.49 

รวม 211 100.00 

(2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  เพ่ือทําการวัดตัวแปรท่ีทําการศึกษาในแบบจําลองสมการโครงปจจัยท่ีสงผล

ตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด ตัวแปรท่ีทําการศึกษาไดแก 

รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ.และพฤติกรรรมท่ีเก่ียวของท่ีประกอบดวยทัศนคติ (Attitude) และบรรทัดฐานทาง

สังคม (Social Norm) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุมหรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังเก่ียวกับแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ี
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ยั่งยืน (SDG) (Perceived  Behavioral Control) ความผูกพันตอองคกร (Organizational Commitment) 

ความต้ังใจ (Intention) และการยอมรับนวัตกรรมท่ีเปนแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG) อยางแทจริง 

(Actual Adoption) และความสัมพันธของตัวแปรท่ีทําการศึกษาในแบบจําลองสมการโครงสรางท่ีเปนสมมุติฐาน

การวิจัย  เพ่ือทําความเขาใจรายละเอียดของตัวแปรในเชิงทฤษฎี   โดยไดกําหนดมาตรวัดตัวแปรเปนแบบมาตรวัด

ประมาณคา 5 ระดับ  โดยผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใชเทคนิคการ

คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) จากนั้นจึงนําไปหาคาอํานาจจําแนกราย

ขอ (Discriminate Power) ดวยวิธีการหาคาสหสัมพันธคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Corrected Item-total 

correlation) และหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยเทคนิคการหาคาความสอดคลองภายใน (Internal 

consistency) จากการหาคาอัลฟาตามแนวทางของคอนบารค (Cronbach Alpha) จากนั้นจึงทําการเก็บรวบรวม

ขอมูลและวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติดังตอไปนี้คือ 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic)  ไดแก คาความถ่ี 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือศึกษาถึง รูปแบการเปนผูนํา (LS) ทัศนคติ   (ATT) บรรทัดฐานทางสังคม 

(SN) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) ความผูกพันตอองคกร (OC) ความตั้งใจ (INT) การยอมรับอยางแทจริง 

(ADPT) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ SPSS  และ 2) เทคนิคการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง 

(Structural Equation Model:SEM) ปจจัยท่ีสงผลตอการยอมรับการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปดดวยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL  โดยวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรตัวแปรเชิงประจักษ (Observation Variable) โดยตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยการ

หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson product-moment correlation coefficient) และเปนการ

ตรวจสอบเง่ือนไขความเปนอิสระจากกันของตัวแปรท่ีศึกษา (Multi-collinearity)  

 2.2) สวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิจัยเชิงคุณภาพมีเปาหมายในการ

สัมภาษณเชิงลึกเพ่ือหาขอมูลสนับสนุนผลการวิจัยเชิงปริมาณในสวนของเสนทางความสัมพันธของแบบจําลอง

สมการโครงสรางปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด 

และสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนมาใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด

ดวยวิธีการใชแบบจําลองสมการโครงสราง  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก (In-

depth Interview) กับกลุมผูปฏิบัติงานเก่ียวกับงานวิชาการ และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการ ของ มสธ. 

(STOU) จํานวน 20 คน  ซ่ึงท้ังหมดเปนบุคคลท่ีมีความโดดเดนในดานความรู ความสามารถ ท่ีเก่ียวของกับ

ประเด็นท่ีจะทําวิจัยในครั้งนี้อยางครบทุกดาน  และนับไดวาเปนผูท่ีมีความโดดเดนตรงตามประเด็นการวิจัย

มากกวากลุมตัวอยางโดยปกติ (Intensity Sampling) โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จากเกณฑท่ีไดกําหนดไว  เปาหมายในการสัมภาษณเชิงลึกเปนไปเพ่ือหาขอมูลสนับสนุนผลการวิจัยเชิงปริมาณใน

สวนของเสนทางความสัมพันธของแบบจําลองสมการโครงสรางปจจัยท่ีสงผลตอการยอมรับการนําแนวปฏิบัติการ

พัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะห
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เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือเปนการจัดหมวดหมูและวิเคราะห ตีความ เชื่อมโยงขอมูล หาขอสรุป โดยไมใช

อคติ ความลําเอียง (Bias) ในการวิเคราะหขอมูลดังกลาว โดยมีรายละเอียดโดยสังเขปคือ 

(1) ผูใหขอมูลสําคัญและการคัดเลือก (key Informants and criteria Selected) ประกอบดวยกลุมท่ี 1  

ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับงานวิชาการประกอบดวยอาจารย นักวิจัย นักศึกษา  จํานวน 10 คน   กลุมท่ี 2 กลุมท่ีไม

เก่ียวของกับงานวิชาการ ประกอบดวยผูบริหาร ผูใชบัณฑิต และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  เชนหนวยงานท่ีใชบัณฑิต

รวมท้ังหนวยงานท่ีมีสวนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบตางๆท้ังทางตรงและทางออม จํานวน 10 คน  โดย

ท้ังหมดจะเปนบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญโดยตรงกับประเด็นการวิจัยครั้งนี้  มีความโดดเดนตรงตามประเด็นการวิจัย

มากกวากลุมตัวอยางโดยปกติ (Intensity Sampling) (Miles & Huberman, 1994) โดยใชวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จากเกณฑท่ีไดกําหนดไวคือ 1) มีโครงการ มีกิจกรรม มีความสนใจบางเก่ียวกับ 

“แนวคิด แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน”หรือ“แนวคิด แนวปฏิบัติ SDGs” 2)  มีโครงการ มีกิจกรรม มีความสนใจ

อยางตอเนื่องเก่ียวกับ “แนวคิด แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน”หรือ“แนวคิด แนวปฏิบัติ SDGs” และ 3) มีหนาท่ี 

มีกิจกรรม หรือมีโครงการตางๆเก่ียวของกับมสธ.สวนใดสวนหนึ่ง  อาจจะเปนทางตรงหรือทางออมก็ได 

 (2) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ท่ีผานการ

ตรวจสอบความเชื่อม่ันดวยเทคนิคการคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) 

จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

เปนขอสรุปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว   

 3. สรุปผลการวิจัย  แบงออกเปน 2 ตอนตามประเภทการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยสังเขปคือ  

 ตอนท่ี 3.1 สรุปผลการการวิจัยเชิงปริมาณเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน

ไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด แบงออกเปน  3 ประเด็นหลักเรียงตามลําดับคือ 

(1) สรุปขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ท่ีเปนบุคลากรกลุมตาง ๆ ของ มสธ. (STOU) ประเทศไทยท้ังกลุม

ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับงานวิชาการประกอบดวยอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการ 

ประกอบดวยผูบริหาร ผูใชบัณฑิต และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  เชนหนวยงานท่ีใชบัณฑิตรวมท้ังหนวยงานท่ีมีสวน

รวมกับสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบตางๆท้ังทางตรงและทางออม รวมจํานวน 211 คน  พบวากลุมตัวอยางสวน

ใหญเปนเพศหญิงมากท่ีสุด 60.67% เพศชาย 39.33% อายุมากท่ีสุดระหวาง 30-40 ป 35.54% รองลงมาอายุ

ระหวาง 40-50 ป 30.80% อายุระหวาง 20-30 ป 15.16% อายุระหวาง 50-60 ป 14.21% ตามลําดับ ปฏิบัติงาน

เก่ียวกับนักวิชาการ อาจารย นักวิจัย นักศึกษามากท่ีสุด 72.51% และไมเก่ียวของกับนักวิชาการ เชน ผูบริหาร 

ผูใชบัณฑิต หนวยงาน 27.49% ประสบการณทํางานมากท่ีสุด 10-15 ป 32.70% รองลงมา 5-10 ป 22.27% และ 

15-20 ป 14.69% ตามลําดับ การศึกษามากท่ีสุดระดับปริญญาตรี 49.28% รองลงมาระดับปริญญาโท 32.70% 

และระดับปริญญาเอก 11.39% ตามลําดับ 
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 (2) สรุปผลการวิ เคราะหปจจัย ท่ีส งผลตอการนําแนวปฏิ บัติการพัฒนาท่ี ย่ัง ยืนไปใช ใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด (พ.ศ.2566)  โดยทําการวิเคราะหดวยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) 

ประกอบดวยปจจัยหลักคือ รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ.และพฤติกรรรมท่ีเก่ียวของท่ีประกอบดวยทัศนคติ 

(Attitude) และบรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุมหรือพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

เก่ียวกับแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) (Perceived  Behavioral Control) ความผูกพันตอองคกร 

(Organizational Commitment) ความตั้งใจ (Intention)  และการยอมรับนวัตกรรมท่ีเปนแนวปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) อยางแทจริง (Actual Adoption) พบวา  ปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) ไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปดเรียงตามลําดับคือ   1) ทัศนคติ (Attitude) ท่ีพบวามีผล

ตอการยอมรับในอันดับท่ี 1 ตามดวย 2) ความผูกพันตอองคกร (Organizational Commitment) 3) ความตั้งใจ 

(Intention) 4) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุมหรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังเก่ียวกับการยอมรับนวัตกรรม SDGs 

(Perceived  Behavioral Control) 5) รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ. และพฤติกรรรมท่ีเก่ียวของ (Leadership 

Styles & Behavior) 6) บรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm) และ 7) การยอมรับอยางแทจริงหรือการยอมรับ

การนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด (Actual Adoption) ดัง

รายละเอียดโดยสังเขปในแตละประเด็นคือ 

          1. รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ. และพฤติกรรรมท่ีเก่ียวของ (Leadership Styles & Behavior) มีผูตอบ

สูงสุดคือผูนําของ มสธ. กําหนดมาตรฐานการทํางาน/มาตรฐานการปฏิบัติการใหกับสมาชิกในองคกร คาเฉลี่ย = 

4.14 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.84 มีปจจัยในการยอมรับระดับมาก  

        2. ทัศนคติ (Attitude) มีผูตอบสูงสุดคือ โดยภาพรวมแลว ฉันมีทัศนคติท่ีดี/มีความรูสึกท่ีดีตอแนวปฏิบัติ

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) คาเฉลี่ย = 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.69 มีปจจัยในการยอมรับระดับมาก  

        3. บรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm) มีผูตอบสูงสุดคือ มสธ.คิดวาฉันควรมีสวนรวมในการปฏิบัติ

เก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ใน มสธ. คาเฉลี่ย = 4.14 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.73 มีปจจัยในการ

ยอมรับระดับมาก 

        4. การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุมหรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังเก่ียวกับการยอมรับนวัตกรรม SDGs (Perceived  

Behavioral Control) มีผูตอบสูงสุดคือ หากฉันตองการท่ีจะปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการ

ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ/การเรียนของ มสธ. ไมใชเรื่องยากเลย คาเฉลี่ย = 4.16 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.71 

มีปจจัยในการยอมรับระดับมาก  

         5. ความผูกพันตอองคกร (Organizational Commitment) มีผูตอบสูงสุดคือ ฉันคอนขางภูมิใจท่ีจะบอก

ใคร ๆ วาฉันทํางาน/เรียนกับ มสธ. คาเฉลี่ย = 4.28 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.71 มีปจจัยในการยอมรับระดับ

มาก  
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          6. ความตั้งใจ (Intention) มีผูตอบสูงสุดคือ ฉันตั้งใจท่ีจะใชแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

รวมกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ของ มสธ. /ของฉัน คาเฉลี่ย = 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.61 มีปจจัย

ในการยอมรบัระดับมาก  

          7. การยอมรับอยางแทจริงหรือการยอมรับการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปใชใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด (Actual Adoption) มีผูตอบสูงสุดคือ ฉันใชเวลาเพียงเล็กนอยในการฝกฝน/

ทําความเขาใจเก่ียวกับการการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ/การเรียน/การทํา

กิจกรรมตาง ๆ ของ มสธ. /ของฉัน คาเฉลี่ย = 4.05 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.77 มีปจจัยในการยอมรับระดับ

มาก  

 (3) สรุปผลการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ย่ังยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด  เปนผลท่ีไดจากการดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบบจําลอง

สมการโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุของการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบจําลอง

สมการโครงสราง (Structural Equation Model: SEM) ดวยโปรแกรมสาํเร็จรูป LISREL กับกลุมตัวอยางจํานวน 

211 คน (พ.ศ.2566)  พบการประมาณคา (Parameter) ท่ีเปนผลสรุปท่ีสอดคลองกับผลท่ีไดจากการวิเคราะห

ปจจัยท่ีสงผลตอการยอมรับการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปดดวย

สถิติพรรณนาคือ 1) ทัศนคติ (Attitude) ตามดวย 2) ความผูกพันตอองคกร (Organizational Commitment) 3) 

ความตั้งใจ (Intention) นับวาเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตนๆ ตอการยอมรับแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด  ตามดวย 4) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุมหรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังเก่ียวกับการ

ยอมรับนวัตกรรม SDGs (Perceived  Behavioral Control) 5) รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ. และพฤติกรรรมท่ี

เก่ียวของ (Leadership Styles & Behavior) 6) บรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm) และ 7) การยอมรับอยาง

แทจริงหรือการยอมรับการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด

(Actual Adoption)    

           โดยในสวนของการวิเคราะหขอมูลแบบจําลองสมการโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุของการยอมรับ

อยางแทจริง (ADPT) ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equation Model, 

SEM) พบการประมาณคา (Parameter) ดังรายละเอียดโดยสังเขปในแตละประเด็นคือ 

 1. รูปแบการเปนผูนํา (LS) ไมไดมีอิทธิพลท้ังทางตรง และทางออมตอการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) 

 2. ทัศนคติ (ATT) ไมไดมีอิทธิพลทางตรงตอการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) แตมีอิทธิพลทางออมตอการ

ยอมรับอยางแทจริง (ADPT) ผานความตั้งใจ (INT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .19 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05    

 3. บรรทัดฐานทางสังคม (SN) ไมไดมีอิทธิพลท้ังทางตรง และทางออมตอการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) 
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 4. การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) มีอิทธิพลทางตรงตอ การยอมรับอยางแทจริง (ADPT) คา

สัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .42 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมไดมีอิทธิพลทางออมตอการยอมรับ

อยางแทจริง (ADPT) 

 5. ความผูกพันตอองคกร (OC) ไมไดมีอิทธิพลท้ังทางตรง การยอมรับอยางแทจริง (ADP) แตมีอิทธิพล

ทางออมตอการยอมรับอยางแทจริง (ADPT) ผานความตั้งใจ (INT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .16 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

 6. ความตั้งใจ (INT) มีอิทธิพลทางตรงตอ การยอมรับอยางแทจริง (ADP) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 

.39 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 7. การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) ความผูกพันตอองคกร (OC) ความตั้งใจ (INT) รูปแบการเปนผูนํา 

(LS) สามารถรวมกันทํานาย การยอมรับอยางแทจริง (ADPT) ไดรอยละ 63 

 8. รูปแบการเปนผูนํา (LS) ไมไดมีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) 

 9. ทัศนคติ (ATT) มีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .49 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 10. บรรทัดฐานทางสังคม (SN) ไมไดมีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) 

 11. การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) ไมไดมีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) 

 12. ความผูกพันตอองคกร (OC) มีอิทธิพลทางตรงตอ ความตั้งใจ (INT) ท่ีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 

.41 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 13. รูปแบการเปนผูนํา (LS) ทัศนคติ (ATT) บรรทัดฐานทางสังคม (SN) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม 

(PBC) ความผูกพันตอองคกร (OC) สามารถรวมกันทํานายความตั้งใจ (INT) ไดรอยละ 77 

 

ตอนท่ี 3.2  สรุปผลการการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ีย่ังยืนไปใช

ในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปดแบงออกเปน 2 ประเด็นหลักเรียงตามลําดับคือ 

1. สรุปขอมูลท่ัวไปของกลุมผูใหขอมูลหลักท่ีเปนผูเชี่ยวชาญจากแตละประเด็นท่ีเก่ียวของคือ   1) ดาน

การศึกษาระบบเปดรวมท้ังวิธีการเรียนการสอนประเภทตาง ๆท่ีเก่ียวของ 2)   ดานการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  3) 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ดานนวัตกรรม และ 5) ดานจิตวิทยา รวมจํานวน 20 คน ใชวิธีการประชุมกลุมยอย 

(Focus Group Discussion) พบขอมูลพ้ืนฐานท่ีเปนขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณในการประชุมกลุมยอย 

ประกอบดวยความเชี่ยวชาญจากสหวิทยาการ เชน  การสื่อสารสากล การสื่อสารขามวัฒนธรรม   การสื่อสารเพ่ือ

การพัฒนา การศึกษาทางไกล การศึกษาทางไกลระบบเปด จิตวิทยาการศึกษา การสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล มี

ระยะเวลาท่ีทํางานเก่ียวของกับมสธ. เฉลี่ยมากท่ีสุดอยูในระหวาง  10-15 ป   ในสวนของความเก่ียวของกับ “แนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบตัิ SDGs” โดยภาพรวมพบวา สวนใหญจะทําหนาท่ีหรือทํางานในสวนท่ี
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เก่ียวของกับศาสตรของตนเอง จะมีเพียงบางศาสตรท่ีมีความเก่ียวของกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ 

“แนวปฏิบัติ SDGs” มากกวาศาสตรอ่ืนๆ  เชน  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนา  การพัฒนาการศึกษา การพัฒนา

การเมืองการปกครอง การพัฒนาทองถ่ิน การพัฒนาการเมือง การพัฒนาชนบท ฯลฯ เพราะเปนศาสตรท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนา  โดยนํากรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชเพ่ือเปนกรอบการบูรณาการกับศาสตรอ่ืนๆ ดังนั้น เม่ือ

มีการสัมภาษณเก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” สวนใหญจึงมีทัศนคติท่ีดี  

พรอมรับ  พรอมเรียนรู พรอมนําไปปฏิบัติ พรอมนําไปทดลอง พรอมนําไปบูรณาการกับศาสตรเดิมของตนเอง  

          (1.1) สรุปประสบการณเกี่ยวกับ “การนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ีย่ังยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” 

ไปใชในการปฏิบัติงานในมสธ.” ในดานใดดานหนึ่งหรือทางตรงหรือทางออม   สรุปผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ 

(1.1.1) สรุปผลประสบการณเก่ียวกับการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” 

ไปใชในการปฏิบัติงานในมสธ.” ในดานใดดานหนึ่ง ทางตรงหรือทางออมพบวา มีการนําเอาไปใชเก่ียวกับการเรียน

การสอน  การออกแบบการเรียนการสอน การทําวิจัย การอบรมในหลักสูตรลักษณะตางๆ ท้ังในระดับหลักสูตร 

สาขาวิชา หรือระดับมหาวิทยาลัย  เชน  จัดการเรียนการสอนทางไกลผานระบบออนไลนทางระบบ MS-Team ใน

ชุดวิชาสัมมนาทางการจัดการอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ซ่ึงจะถายทอดแนวคิดเก่ียวกับ SDGs ใหนักศึกษา 

ไดแก การประหยัดพลังงาน การแยกขยะและนํามาใชและพัฒนาใหมอยางเหมาะสม  เปนตน  มีการนํามาใชใน

การจัดการเรียนการสอน และการทําวิจัย  โดยนําไปใชในรูปแบบของการบูรณาการท่ีเปนองครวมท้ังการเรียนการ

สอน การออกแบบการเรียนการสอน การผลิตสื่อ การวิจัย  และการใหบริการวิชาการทางสังคม  เชนการนํา

แนวคิด  แนวปฏิบตัิ SDGs เขาไปในรายวิชาท่ีสอน เชน ไดออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหนักศึกษาของ มสธ. ให

ไดวิเคราะหและนําเสนอเก่ียวกับของชุมชนตนเอง  และยังไดรวมจัดทําสื่อการเรียนการสอนออนไลน  รวมท้ังสวน

ท่ีเก่ียวกับดานการบริการวิชาการ ไดจัดการอบรมการตลาดในยุคดิจิทัลใหแกผูอบรมท่ีเปนกลุมเปราะบาง ท่ีมสธ.

ไดมีไปบริการทางวิชาการแกประชาชน โดยเฉพาะกลุมนักเรียนดอยโอกาสในพ้ืนท่ีหางไกล ในโครงการ

พระราชดําริ (ทสรช.) โดยบูรณาการการคิดวิเคราะหและนําเสนอสินคาของชุมชนตนเอง  ซ่ึงสงผลใหเกิดการ

พัฒนาท่ียั่งยืนในแตละมิติท่ีหลากหลายรวมกัน  

แตอยางไรก็ตาม  ก็พบวามีผูใหขอมูลหลักจํานวน 1ใน 3 กลาววาไมเคยมี หรือนอยมากในการนํา “แนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในการปฏิบัติงานในมสธ.” ในดานใดดานหนึ่ง หรือ

ทางตรงหรือทางออมโดยใหเหตุผลวา  เปนเพราะตนเองยังมีความรูเพียงพ้ืนฐาน  และไมมีการสนับสนุนเชิง

นโยบายหรือทิศทางการขับเคลื่อนอยางชัดเจนเก่ียวกับแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”   

(1.1.2)  สรุปผลเก่ียวกับความยุงยากในการทําความเขาใจ  หรือการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชรวมกับการปฏิบัติงานดานตางๆของมสธ. ภาพรวมพบวา  ไมยุงยาก  หรือใชเวลา

เพียงเล็กนอยในการทําความเขาใจ  หรือหาความรูเก่ียวกับ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ 

SDGs”  เพราะเปนเรื่องท่ีมีการสงเสริมและการประชาสัมพันธท่ัวโลก โดยเฉพาะในกลุมสถาบันการศึกษาท่ีตองรู
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และเขาใจ  และนําไปใช  ปรับใชในกิจกรรมตางๆของมหาลัย ตามหนาท่ีของตนเอง เชน เอาไปใชสอน เอาไปใชใน

การวิจัย เอาไปใชในการถายทอดสูสังคมในการบริการวิชาการตางๆ   เรื่องเก่ียวกับ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เปนเรื่องท่ีตองรู  เปนนวัตกรรมทางแนวคิด เพ่ือการสงเสริมใหมนุษยทุกคนตอง

ดูแลโลกท่ีอยูอาศัยรวมกัน ถือวาเปนหนาท่ีของคนทุกคน  อีกท้ังมีขอมูลขาวสาร  เอกสาร งานวิจัยตางๆ มากมาย  

รวมท้ังกรณีศึกษาตางๆ ท่ีเก่ียวของ และมีการเผยแพรอยางหลากหลายและตอเนื่อง 

 อยางไรก็ตาม พบวามีผูใหขอมูลหลัก 1 ใน 3 กลาววาการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนว

ปฏิบัติ SDGs” เปนเรื่องยุงยาก เปนเรื่องท่ีตองใชเวลา ใชความเขาใจท่ีชัดเจนกอนท่ีจะนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในรูปแบบตางๆได   เพราะเรื่องนี้เปนเรื่องใหญ เปนเรื่องระดับสากล เปน

เรื่องระดับชาติ เปนเรื่องท่ีมีองคประกอบหลายดานและแตละดานก็ยังมีองคประกอบยอยท่ีตองศึกษาเพ่ือทําความ

เขาใจอยางถองแทกอนนําไปปฏิบัติจริง จําเปนตองมีการกําหนดออกมาเปนนโยบายโดยมหาวิทยาลัย และกําหนด

แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในระดับมหาวิทยาลัย แลวถายทอดสูหนวยงานตางๆ หรือควรมีการกําหนดเลือกประเด็นท่ี

เหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยดวย  

(1.2)  สรุปผลโดยภาพรวมเกี่ยวกับการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ีย่ังยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” 

ไปใชรวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.จนถึงปจจุบัน (พ.ศ.2566)   พบวานับจนถึงปจจุบัน (พ.ศ.

2566)   นับวายังมีจํานวนนอยมาก เพราะไมมีการกําหนดนโยบายหรือการสนับสนุน หรือมาตรการตางๆ เก่ียวกับ

“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” อยางชัดเจน มีการสื่อสารหรือมีการประชาสัมพันธ  

ตลอดจนการใหความรู การใหการใหขอมูลตางๆคอนขางนอย  เขาใจวา ตอนนี้มสธ.นาจะอยูในชวงเริ่มตนท่ีจะนํา 

SDGs เขามาประยุกตใชในการทํากิจกรรมตางๆ เนื่องจากไมมีการกําหนดนโยบายท่ีเห็นเปนรูปธรรม ไมมีการจัด

งบประมาณในการสนับสนุนดําเนินการอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงตามหลักการคือ ควรวางแผนใหชัดเจนจากการ

กําหนดกลยุทธของมสธ. แลวจึงถายทอดมายังหนวยงานตางๆ และตองสรางความเขาใจใหเกิดข้ึนอยางชัดเจนและ

เปนระบบรวมกัน เพ่ือใหหนวยงานนําไปกําหนดเปนแผนปฏบัติการของหนวยงานใหสอดคลอง แตท่ีผานมา  การ

ดําเนินการท่ีเก่ียวของจะเปนการสอบถามขอมูลจากหนวยงานตางๆแลวรวบรวมงานท่ีมีการนํา“แนวปฏิบัติการ

พัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” แลวนําไปสรุปเปนผลงาน SDGs ของมหาวิทยาลัย เปนตน  

 

          2.  สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยหลักตางๆ (ผูนํา ทัศนคติ บรรทัดฐาน วิธีปฏิบัติ/พฤติกรรม ความ

ผูกพันกับองคกร ความตั้งใจ) ตอการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”  ไปใชในมสธ. 

สรุปผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ  

(2.1) ปจจัยเกี่ยวกับ “ผูนํา” ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จในการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ 

“แนวปฏิบัติ SDGs”  ไปใชในมสธ.ใหเกิดผลสําเร็จจะตอง (1.1) ผูนําจะตองสื่อสารและกําหนดเปนมาตรการท่ี

ชัดเจนสูการปฏิบัติรวมกัน  ผูนําตองใชวิธีการสื่อสาร ในการบอกกลาวใหสมาชิกในองคกรในสิ่งท่ีตองทํา หรือสิ่งท่ี
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ตองปฏิบัติเก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” รวมกันอยางชัดเจน  เปนระบบซ่ึง

รวมท้ังระบบการสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลและการใหรางวัลในรูปแบบตางๆดวย   

 ผูนําจะตองกําหนดมาตรการการทํางาน/มาตรการการปฏิบัติการใหกับสมาชิกในองคกร ผูนําตองทํา

ความเขาใจหลักการและแนวปฏิบัติ ตองทําการสื่อสารเรื่องดังกลาวอยางชัดเจนกับผูท่ีเก่ียวของในทุกระดับ และ

กําหนดนโยบาย เปาหมายและมาตรการท่ีชัดเจนสูการปฏิบัติรวมกัน ผูนําตองสื่อสารและกําหนดเปนมาตรการท่ี

ชัดเจนสูการปฏิบัติรวมกัน  ผูนําตองสื่อสารและกําหนดเปนมาตรการท่ีชัดเจนสูการปฏิบัติรวมกัน ผูนําตองสื่อสาร

และกําหนดเปนมาตรการท่ีชัดเจนสูการปฏิบัติรวมกัน  

ผูนําจะตองมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน และสามารถบูรณาการ SDGs เขากับพันธกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางเปน

ระบบ สามารถสื่อสารวิสัยทัศนนี้ใหบุคลากรทุกระดับเขาใจและเห็นความสําคัญ รวมถึงแสดงความมุงม่ันอยาง

จริงจังในการนํา SDGs มาใช  

        (2.2) ปจจัยเกี่ยวกับทัศนคติ พบวา  ทัศนคติท่ีสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จในการนํา “แนวปฏิบัติการ

พัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ตางๆ ไปใชในในมสธ. เรียงตามลําดับคือ ผูนําตองเปดกวางตอการ

เรียนรูใหมๆ  การปรับตัวเขากับกระแสความตองการของสังคม  การดูแลสังคมสิ่งแวดลอม  เพราะมหาลัยคือ

สถานท่ีผลิตคนเพ่ือออกไปรับใชสังคม  การนําแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) มาใชในมสธ. นับวาเปน

สิ่งท่ีดีโดยภาพรวม  การชื่นชอบ การใหความสําคัญเก่ียวกับแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ของผูนํา  

หากเริ่มท่ีผูนํามีทัศนคติดังกลาว  ก็จะสงผลตอการสรางทัศนคติรวมกันของบุคลากรทุกระดับในมสธ. ท่ีจะสามารถ

สงผลสําเร็จตอการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชรวมกันอยางประสบ

ความสําเร็จในมสธ. โดยภาพรวมคือ ทัศนคติท่ีดีของผูนําท่ีจะสามารถสงผลสําเร็จตอการนําแนวปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปใชในมสธ. และผูนําตองเปดกวางตอการเรียนรูใหมๆ  การปรับตัวเขากับกระแสความ

ตองการของสังคม  การดูแลสังคมสิ่งแวดลอม  เพราะมหาวิทยาลัยคือสถานท่ีผลิตคนเพ่ือออกไปรับใชสังคม  

(2.3) ปจจัยเกี่ยวกับบรรทัดฐานทางสังคมท้ังท่ีเปนแนวคิด หรือแนวปฏิบัติท่ีสงผลตอความสําเร็จในการ

นํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบวา  (3.1) ผูนําตองใหการสนับสนุน

การนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” มาใชอยางเปนรูปธรรมรวมกันทุกระดับ โดยเริ่ม

ตั้งแตผูนําท่ีตองนําและปฏิบัติเปนตัวอยางใหเกิดการยอมรับในการนําแนวปฏิบัติดังกลาวมาใช หรือมาประยุกตใช

ในการปฏิบัติงานขององคกรรวมกันท้ังระบบอยางมีคุณภาพ โดยเชื่อวาทุกคนในองคกรมีความสําคัญ สามารถ

พัฒนาได และมีความสามารถในการทํางาน สามารถเขาใจและนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ  

“แนวปฏิบัติ SDGs” ไปผสมผสาน กําหนดเปนเปาหมายในการทํางานท้ังในระดับหนวยงาน และระดับบุคคลได  

ผูนําตองมีการวางแผน มีการกําหนดวิสัยทัศนระยะยาว และมีการเปดกวางตอการมีสวนรวมในทุกระดับ  โดยถือ

วาสมาชิกของมสธ.ตองมีสวนรวมเก่ียวกับแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกันทุกคน ทุกระดับ ทุกฝายเพ่ือนําไปสูการเปน
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มหาวิทยาลัยท่ีเปนตนแบบในการพัฒนาท่ียั่งยืนใหกับทุกฝายได  เริ่มตั้งแตบุคลากรภายใน นิสิตนักศึกษา ชุมชนใน

พ้ืนท่ีบริการ เครือขายภาคีท่ีเก่ียวของกับมสธ.  

          (2.4) ปจจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีคาดหวังหรือพฤติกรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จรวมกันในการนํา 

“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน”หรือ“แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบวา สมาชิกในมสธ.มีความม่ันใจวาจะ

สามารถใชแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.  บุคลากรสวนใหญในมสธ. มีความรู

และความเขาใจในการนําแนวปฏิบัติ SDGs มาใชสนับสนุนในการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเกิดประโยชนรวมกัน

และทํางานไดอยางตอเนื่อง มีการกําหนดมาตรการ แนวทางการสนับสนุนท่ีมีการใชแนวปฏิบัติ (SDGs) รวมกับ

การปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.   โดยเฉพาะการสงเสริมสนับสนุนจากมสธ.  และมีการใชแนวปฏิบัติ (SDGs) 

รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของ มสธ. จะทําใหการนําแนวปฏิบัติ (SDGs) ดังกลาวมาใชสามารถทําไดงาย

ข้ึน  

         (2.5) ปจจัยความผูกพันตอมสธ. ในระดับตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํา“แนวปฏิบัติการ

พัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบวา ความรักและผูกพันกับหนวยงานของตนเองมี

อิทธิพลอยางยิ่งตอความสําเร็จในการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไปใชในมสธ. เนื่องจากตองการเห็นการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนของหนวยงานตนเอง อยากใหหนวยงานของตนเองเปนสถาบันท่ีเปนหนึ่งในสถาบันหลักของประเทศท่ีมี

บทบาทในการรวมสรางการพัฒนาท่ียั่งยืนใหกับสังคมไทย บุคลากรทุกคนในมสธ. มีความรักในองคกร  มีความ

ผูกพันกับองคกร และมีความตองการใหองคกรมีความกาวหนาจากการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ 

“แนวปฏิบัติ SDGs” เขามาใชในการทํางานรวมกัน  เพราะฉะนั้น มสธ. ตองมีแนวปฏิบัติท่ีดีและ ยุติธรรม จึงจะ

เกิด การรูสึกเปนสวนหนึ่งของมสธ. ในความรูสึกท่ีวา “ฉันรูสึกวาตัวเองเปนสวนหนึ่งของมสธ.”   จึงจะมีอิทธิพล

ตอการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไปใชในมสธ. โดยอัตโนมัติ แตท่ีผานมาจนถึงในปจจุบันยังพบวาเปนอุดมคติ เพราะยัง

ไมเกิดข้ึนจริง  ผลการดําเนินการเก่ียวกับการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เปน

เพียงความสนใจสวนบุคคล หรือบางหนวยงานเทานั้น  ไมไดเกิดจากนโยบาย มาตรการ รวมท้ังการสื่อสารจากผูนํา

ของมหาวิทยาลัย  

         (2.6) ปจจัยเกี่ยวกับระดับของความตั้งใจ หรือความมุงม่ันท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํา“แนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.พบวา บุคลากรของมสธ. พรอมท่ีจะรวมนํา

“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ. อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  เพราะเปน

สิ่งท่ีดี  เปนแนวคิด หลักการ วิธีการท่ีดี  ท่ีจะนําไปสูประโยชนรวมกัน นําไปสูการพัฒนารวมกัน เพราะเปน

เปาหมายในระดับโลก ในฐานะสมาชิกของประเทศ ขององคกร และของมสธ.มีความตั้งใจ มีความคาดหวัง ท่ีจะใช 

“แนวปฏิบัติ SDGs” รวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.”  หากวามีการกําหนดทิศทางชัดเจน  มีการ

กําหนดมาตรการ แนวทางในการสนับสนุนตางๆ ก็จะมีอิทธิพลตอการนํา “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.ให

ประสบความสําเร็จไดอยางไมยาก  และจะเปนการนําไปสูการพัฒนามสธ. ไดอยางยั่งยืนดวย  
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           3. สรุปขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ 

SDGs” ไปใชในมสธ.พบผลท่ีไดเรียงตามลําดับคือ  

     (3.1)  ถึงแมเรื่อง “SDGs” หรือ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” จะเริ่มตนมา

ตั้งแตป ค.ศ. 2015 แตหนวยงานตางๆ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาท่ีเปนแหลงผลิตบุคลากรของประเทศ  เปน

แหลงผลิตความรู  ขอมูลขาวสาร เปนแหลงในการใหบริการวิชาการแกสังคม  เปนแหลงศึกษาดูงาน ฯลฯ 

จําเปนตองสงเสริมความเขาใจตอเรื่องดังกลาว สนับสนุนทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวของ รวมท้ังมีการกําหนดเปนนโยบาย 

มาตรการ หลักสูตรในระดับตางๆ ในการนํา “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไป

ปฏิบัติการอยางตอเนื่องในบุคลากรทุกกลุม  รวมท้ังขยายผลไปสูชุมชนในเขตพ้ืนท่ีใหบริการของมหาวิทยาลัย  

เครือขายของมหาวิทยาลัย พอแมผูปกครอง ผูใชบัณฑิต  ตลาดแรงงาน ฯลฯ เพ่ือให “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”มีการนําไปใชจริงอยางตอเนื่อง  จนเปนบรรทัดฐานรวมกัน  

(3.2) แนวคิด “SDGs” หรือ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”เปนเรื่องท่ีดีมากๆ 

ในการนําเปนกรอบในการพัฒนางาน แตความทาทายอยูท่ีจะทําใหเกิดการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมอยางตอเนื่องได

อยางไร ท้ังนี้ผูนําตองเห็นประโยชนดังกลาวอยางจริงจัง เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนท่ีมุงม่ันในการนํามาเปน

สวนหนึ่งในการพัฒนางานของ มสธ. รวมท้ังตองถายทอดความตั้งใจในรูปแบบของนโยบาย มาตรการ การสั่งการ 

ฯลฯ ใหบุคลากรทุกสวนปฏิบัติรวมกัน  ถายทอดแผนลงสูหนวยงานใหชัดเจน สนับสนุน ท้ังดานกําลังใจ และ

งบประมาณ มีระบบติดตามท่ีเปนมิตรและมีประสิทธิภาพ   

โดยภาพรวม คิดวาปจจัยท้ังหมดท่ีกลาวมา พบวา  ในการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไปใชใน มสธ. อยางมี

ประสิทธิภาพเริ่มท่ีทัศนคติ ความตั้งใจ  และความผูกพันเปนหลัก  ตามดวยการสงเสริมและการสนับสนุนจากผูนํา

ขององคกร  โดยจะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืนและครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอ

ความสําเร็จในระยะยาว  เพราะการท่ีจะทําใหองคกรมีการเจริญเติบโต มีความสามารถในการแขงขันและสามารถ

พัฒนาไปสูเปาหมายท่ียั่งยืนรวมกันได  ตองไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากผูนําหรือผูบริหารของมหาวิทยาลัย  

ภายใตวิสัยทัศนของผูนําท่ีชัดเจน กําหนดเปาหมายและวิธีดําเนินการแตละมิติท่ีจะนําไปสูเปาหมาย SDGs ท่ีมี

ความเปนไปไดในความสําเร็จ  
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4. อภิปรายผลการวิจัย เปนการอภิปรายผลท่ีประมวลจากผลท่ีไดจากการวิจัยโดยภาพรวม  แบงออกเปน 2 

ประเด็นหลักไดแก  

4.1 ประเด็นกลุมตัวอยางและกลุมผูใหขอมูลหลัก ท่ีเปนบุคลากรกลุมตาง ๆ ของ มสธ. (STOU) ท้ังท่ีเปน

กลุมผูปฏิบัติงานเก่ียวกับนักวิชาการประกอบดวยอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการ 

ประกอบดวยผูบริหาร ผูใชบัณฑิต และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  เชนหนวยงานท่ีใชบัณฑิตรวมท้ังหนวยงานท่ีมีสวน

รวมกับสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบตางๆท้ังทางตรงและทางออมพบวาภาพรวมอยูชวงวัยกลางคน (อายุมากท่ีสดุ

ระหวาง 30-40 ป) รองลงมาอายุระหวาง 40-50 ป ปฏิบัติงานเก่ียวกับนักวิชาการ อาจารย นักวิจัย นักศึกษามาก

ท่ีสุด 72.51% ทําใหสงผลเชิงบวกตอการเปดรับแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปใชในสถาบันอุดมศึกษา

ทางไกลแบบเปดตามทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม (Diffusion of Innovation Theory) ท่ีคนกลุมนี้มักจะเปน

กลุมผูริเริ่ม (innovators) หรือกลุมท่ีเปดรับนวัตกรรมใดๆเปนกลุมแรกๆ โดยเฉพาะหากวานวัตกรรมนั้นๆ 

เก่ียวของกับตนเอง ในดานใดดานหนึ่ง มีประโยชน  สามารถปฏิบัติไดและเขาใจไดงาย ใชเวลาไมมาก  และสามารถ

ท่ีจะคาดเดาประโยชนท่ีจะไดรับจากนวัตกรรมนั้นๆ อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยจํานวนมากเชน Aoun, M., 

Elhusseini, R., Mohtar, R. (2023). วิจัยเก่ียวกับการนําแนวปฏิบัติของ SDGs ไปใชในสถาบันอุดมศึกษา: เพราะ

เห็นประโยชนรวมกันในการชวยกันดแูลทรัพยากรธรรมชาติท่ีลดลงและผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศตอการดํารงชีวิตและโครงสรางพ้ืนฐานท่ียั่งยืน หรืองานวิจัยระดับภูมิภาคของ Kanthan, K.L., Ng, K.T., 

Intaratat, K., Anggoro, S., Jain, V. (2024) ท่ีเนนการปลูกฝงแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับเปาหมายการพัฒนา

อยางยั่งยืนแบบสหสาขาวิชาในทุกสาขาวิชาของสถาบันการศึกษา โดยกํานดใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของโดยเฉพาะ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยท่ีจะตองกําหนดเปนนโยบายหรือมาตรการตางๆ ในการบูรณาการการพัฒนาอยางยั่งยืนเขา

กับหลักสูตร การจัดการ พันธกิจวิสัยทัศน และทุกกลยุทธท่ีเก่ียวของ เปนตน  

 

 4.2 ประเด็นเกี่ยวกับปจจัยหลักท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ไปใชใน

สถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปดท่ีพบวา  ปจจัยท่ีสงผลตอการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ไปใช

ในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปดเรียงตามลําดับคือ   1) ทัศนคติ (Attitude) ท่ีพบวามีผลตอการยอมรับใน

อันดับท่ี 1 ตามดวย 2) ความผูกพันตอองคกร (Organizational Commitment) 3) ความตั้งใจ (Intention) 

4) การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุมหรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังเก่ียวกับการยอมรับนวัตกรรม SDGs (Perceived  

Behavioral Control) 5) รูปแบบการเปนผูนําของ มสธ. และพฤติกรรรมท่ีเก่ียวของ (Leadership Styles & 

Behavior) 6) บรรทัดฐานทางสังคม (Social Norm) และ 7) การยอมรับอยางแทจริงหรือการยอมรับการนําแนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน(SDGs) ไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด (Actual Adoption) ซ่ึงสอดคคลอง

กับผลท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลแบบจําลองสมการโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุของการยอมรับอยางแทจริง 

(ADPT) ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equation Model : SEM) ดวย
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โปรแกรมสําเร็จรูป LISREL  คือรูปแบบการเปนผูนํา (LS) ไมไดมีอิทธิพลท้ังทางตรง และทางออมตอการยอมรับ

อยางแทจริง (ADPT)  เพราะจากสถานการณของการไมมีผูนําอยางเปนทางการของ มสธ. ปจจัยความตั้งใจ (INT)  

การรับรูพฤติกรรมท่ีควบคุม (PBC) ความผูกพันตอองคกร (OC)  ทัศนคติ (ATT) จึงพบวามีอิทธิพลทางใดทางหนึ่ง

ตอการเปดรับและการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนไปใชในสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปดไปบูรณาการใน

การปฏิบัติงานตามหนาท่ีตางๆของตนตามตามพรอมของแตละบุคคลไป  อีกท้ังสอดคลองกับผลการวิจัยเชิง

คุณภาพท่ีพบวา  บุคลากรสวนใหญมีทัศนคติท่ีดี  พรอมรับนวัตกรรมดังกลาว  พรอมเรียนรู พรอมนําไปปฏิบัติ 

พรอมนําไปทดลอง พรอมนําไปบูรณาการกับศาสตรเดิมของตนเอง  สวนใหญมีประสบการณเก่ียวกับการนํา “แนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในการปฏิบัติงานในมสธ.” ในดานใดดานหนึ่ง หรือ

ทางตรงหรือทางออมเชน การนําเอาไปใชเก่ียวกับการเรียนการสอน  การออกแบบการเรียนการสอน การทําวิจัย 

การอบรมในหลักสูตรลักษณะตางๆ ท้ังในระดับหลักสูตร สาขาวิชา หรือระดับมหาวิทยาลัย  เชน  จัดการเรียนการ

สอนทางไกลผานระบบออนไลนทางระบบ MSTeam ในชุดวิชาสัมมนาทางการจัดการอาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอม ซ่ึงจะถายทอดแนวคิดเก่ียวกับ SDGs ใหนักศึกษา ไดแก การประหยัดพลังงาน การแยกขยะและ

นํามาใชและพัฒนาใหมอยางเหมาะสม (recycle) เปนตน  มีการนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน และการทํา

วิจัย  โดยนําไปใชในรูปแบบของการบูรณาการท่ีเปนองครวมท้ังการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน 

การผลิตสื่อ การวิจัย  และการใหบริการวิชาการทางสังคม  เชนการนําแนวคิด  แนวปฏิบัติ SDGs เขาไปใน

รายวิชาท่ีสอน เชน ไดออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหนักศึกษาของ มสธ. ใหไดวิเคราะหและนําเสนอเก่ียวกับของ

ชุมชนตนเอง  และยังไดรวมจัดทําสื่อการเรียนการสอนออนไลน  รวมท้ังสวนท่ีเก่ียวกับดานการบริการวิชาการ ได

จัดการอบรมการตลาดในยุคดิจิทัลใหแกผูอบรมท่ีเปนกลุมเปราะบาง ท่ีมสธ.ไดมีไปบริการทางวิชาการแก

ประชาชน โดยเฉพาะกลุมนักเรียนดอยโอกาสในพ้ืนท่ีหางไกล ในโครงการพระราชดําริ (ทสรช.) ท่ีบูรณาการเขากับ

หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนผานการคิดวิเคราะหและนําเสนอสินคาของชุมชนตนเอง  ซ่ึงสงผลใหเกิดการ

พัฒนาท่ียั่งยืนในแตละมิติท่ีหลากหลายรวมกันตั้งแตเด็กนักเรียนในระบบ เด็กนอกระบบในพ้ืนท่ี  ชุมชนในพ้ืนท่ี

บริการของโรงเรียน ปราชญ ภูมิปญญาตางๆ  

แตอยางไรก็ตาม ภาพรวมเก่ียวกับการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไป

ใชรวมกับการปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.จนถึงปจจุบันนับวายังมีจํานวนนอยมาก เพราะยังพบวาการกําหนด

นโยบายหรือการสนับสนุน หรือมาตรการตางๆ เก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” 

ยังขาดความชัดเจนและตอเนื่อง การสื่อสาร การประชาสัมพันธ การใหความรู การใหขอมูลคอนขางนอยและไม

ตอเนื่อง ดวยสาเหตุดังกลาว ผลการวิจัยท่ีไดจากทุกระเบียบวิธี (ท้ังวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และวิธีการวิจัยเชิง

คุณภาพ) จึงไดผลท่ีสอดคลองกัน  โดยพบวาปจจัยเก่ียวกับทัศนคติ ปจจัยความผูกพันตอมสธ. ในระดับตางๆ ท่ีมี

อิทธิพลตอความสําเร็จในการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ. ปจจัย

เก่ียวกับระดับของความตั้งใจ หรือความมุงม่ันท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” 
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หรือ“แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.เปนปจจัยหลักของความสําเร็จในการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชในมสธ.ท่ีผานมา ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีการวางแผนพฤติกรรม  (Theory of 

Planned Behavior: TPB) ท่ีอธิบายพฤติกรรมของมนุษยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบหลักๆคือ เจตนาหรือความ

ตั้งใจ  ทัศนคติ  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  การประเมินความเสี่ยง และผลประโยชนท่ีเก่ียวของ โดยทฤษฎีนี้ระบุวา

ทัศนคติของผูคนมีสวนเก่ียวของกับพฤติกรรม  หรือการกระทําท่ีเปนผลจากบรรทัดฐานของสังคมในขณะนั้นๆ   

อีกท้ังเกิดจากการควบคุมพฤติกรรมการรับรูรวมกัน   การกําหนดความตั้งใจและกระบวนการการตัดสินใจสู

พฤติกรรมใดๆของแตละบุคคล   เปนทฤษฎีท่ีอธิบายความเชื่อมโยงระหวางความเชื่อและพฤติกรรมของมนุษย  

ทฤษฎีนี้กลาววา   ความสําเร็จเก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษยข้ึนอยูกับแรงจูงใจ (เจตนา) และความสามารถ (การ

ควบคุมพฤติกรรม) ความเชื่อ   กฎเกณฑและการควบคุมตัวเอง   อยางไรก็ตามการทํานายผลตามทฤษฎีดังกลาว

ตองพิจารณาปจจัยตางๆท่ีเก่ียวของ  เชน ภาวะผูนํา การเมือง เศรษฐกิจ ฯลฯ ในขณะนั้นดวย  อีกท้ังยังสอดคลอง

กับทฤษฏีบูรณาการการยอมรับและการใชเทคโนโลยี (Unified Theory of Acceptance and Use of 

Technology: UTAUT)  ท่ีกลาววาความสําเร็จในการแสดงพฤติกรรมของมนุษยเก่ียวกับการรับนวัตกรรมใดๆ 

หรือการรับเทคโนโลยีใดๆ จะประกอบดวย 4 ปจจัยหลักคือ 1) ความคาดหวัง ประโยชนท่ีจะไดรับและความ

สอดคลองกับหนาท่ีหรือความรับผิดชอบ  2) ความยากงายในการท่ีจะใชนวัตกรรมนั้นๆ 3) อิทธิพลจากสังคม 

ภาพลักษณท่ีสังคมมอง  หรือใหคุณคาเก่ียวกับนวัตกรรมนั้นๆ  เชนบรรทัดฐานของสังคม (subjective norm) 

ทัศนคติ  ภาพลักษณ 4)  เง่ือนไขตางๆท่ีเก่ียวของ รวมท้ังสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ีเก่ียวของ รวมท้ัง

ความสามารถในการเขากันได (compatibility) ท่ีสามารถท่ีจะเขาไปหนุนเสริมสิ่งท่ีมีอยูแลว  ระบบท่ีมีอยูแลว  

การปฏิบัติงานท่ีมีอยูแลว ฯลฯ  ใหดียิ่งข้ึน หรือมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  หรือสามารถตอบสนองความตองการ

หรือตอบโจทยใหกับกลุมเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม  ซ่ึงก็สอดคลองกับงานวิจัยจํานวนมากเชน Zaidan, E., 

Belkhiria, E., Wazen, C. (2023) ท่ีวิจัยเก่ียวกับมหาวิทยาลัยในอนาคต (university of the future) โดยสํารวจ

บทบาทการเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา (HEI) เพ่ือสรางวัฒนธรรมแหงความยั่งยืนท่ีจะสงผลตอคนรุนตอไป

โดยเชื่อมโยงชุมชนมหาวิทยาลัยกับชุมชนภายนอกท่ีบูรณาการกับชุมชนและกลยุทธการสอนและการเรียนรู ซ่ึง

สงเสริมการเปลี่ยนผานสูความยั่งยืน และ Genilo, J.W., Intaratat, K. (2023)  ท่ีวิจัยเรื่องการสื่อสารแนวปฏิบตัิ 

SDGs ในสถาบันอุดมศึกษา โดยการนําของ Times Higher Education (THE) โดยทําการวัดผลท่ีแสดงใหเห็นถึง

วิธีการท่ีสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) ท่ัวโลกทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ 

ประกอบดวยแนวปฏิบัติ 4 ประการไดแก (1) การสอน (การเผยแพรความรูและการผลิตบุคลากรเพ่ือแกไขปญหา

ของโลก) (2) การวิจัย (การสรางความรูเพ่ือแกไขปญหาของโลก) (3) การบริหารจัดการ (การจัดการทรัพยากรและ

การดูแลผูมีสวนไดสวนเสีย) และ (4) การเขาถึง (การกระทําโดยตรงในสังคม) โดยพบวามหาวิทยาลัยชั้นนํา

ดังกลาวท่ีมีการนํา “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชมีการกําหนดนโยบาย มาตรการ แนวปฏิบัติอยางเปนระบบและ

ชัดเจน เชน การจัดสรรเวลา พลังงาน และทรัพยากรผานพันธกิจและกิจกรรมหลักของมหาวิทยาลัย เริ่มท่ีกิจกรรม
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การเรียนการสอน (หลักสูตรปริญญา) การวิจัย (หนังสือ บทในหนังสือ และเอกสารวิจัย) การบริหารจัดการ 

(เว็บไซต สื่อท่ีดําเนินการโดยนักศึกษา และแพลตฟอรมในมหาวิทยาลัย) และการเขาถึงชุมชน (บัญชีโซเชียลมีเดีย 

บทความขาว บล็อก พอดแคสต บันทึกวิดีโอ และบทความวิจารณ) เปนตน  

 

5. ขอเสนอแนะ ประกอบดวยขอเสนอแนะ 2 ระดับไดแก  

5.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เสนอใหมีการกําหนดให“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”ใหเปนหนึ่งในพันธกิจ

และกลไกหลักของสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด  รวมท้ังสถาบันการอุดมศึกษาทุกประเภทของประเทศไทย  

เพราะจากผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกันท่ัวโลก รวมท้ังกิจกรรมการขับเคลื่อนแนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ัวโลกท้ัง

ท่ีผานมา และท่ีกําลังขับเคลื่อนอยูในปจจุบันพบวา  “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” 

เปนเรื่องสําคัญ  เปนเรื่องจําเปนเรงดวนท่ีทุกสถาบัน ทุกหนวยงานโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาทางไกลแบบเปด

และสถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลกท่ีตองรวมมือกันในการขับเคลื่อนประเด็นดังกลาว ดังตัวอยางท่ีมีการทําวิจัยรวมกัน

ในปจจุบันเก่ียวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยในอนาคต (university of the future) กับการพัฒนาท่ียั่งยืนรวมกัน

ท่ัวโลก   

โดยในสวนของประเทศไทยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ควรตองมีการ

กําหนดนโยบาย มาตรการตางๆในการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”ใหเปนหนึ่งใน

พันธกิจและกลไกหลักของสถาบันการอุดมศึกษาทุกประเภทของประเทศไทยรวมท้ังในสวนของมหาวิทยาลัยเปด  

ดวย  โดยประกอบดวยแนวปฏิบัติ 4 ประการ ไดแก (1) การสอน (การเผยแพรความรูและการผลิตบุคลากรเพ่ือ

แกไขปญหาของโลก) (2) การวิจัย (การสรางความรูเพ่ือแกไขปญหาของโลก) (3) การบริหารจัดการ (การจัดการ

ทรัพยากรและการดูแลผูมีสวนไดสวนเสีย) และ (4) การเขาถึง รวมท้ังการเชื่อมโยงกับสังคม การบริการวิชาการสู

สังคม โดยสนับสนุนเรื่องการจัดสรรเวลา พลังงาน และทรัพยากรอยางเปนระบบและตอเนื่องผานการสอน 

(หลักสูตรปริญญา) การวิจัย (หนังสือ บทในหนังสือ และเอกสารวิจัย) การบริหารจัดการ (เว็บไซต สื่อท่ีดําเนินการ

โดยนักศึกษา และแพลตฟอรมในมหาวิทยาลัย) และการเขาถึงชุมชน การบริการวิชาการสูสังคมตาม“แนว

ปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” เชน โซเชียลมีเดีย บทความขาว บล็อก พอดแคสต บันทึก

วิดีโอ และบทความวิจารณ เปนตน (Genilo, J.W., Intaratat, K. (2023) 

5.2 ขอเสนอแนะตอมสธ. 

ภาพรวมเก่ียวกับการนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ไปใชรวมกับการ

ปฏิบัติงานในดานตางๆของมสธ.จนถึงปจจุบันนับวายังมีจํานวนนอยมากแมจะมีแนวโนมท่ีเริ่มเพ่ิมจํานวนมากข้ึน

ตามลํา ดับก็ตาม เ พ่ือให เ กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ี เท า ทัน มสธ .  ควรดํ า เนินการตอไปนี้   

         (1) การกําหนดนโยบาย มาตรการ แนวปฏิบัติอยางเปนระบบและชัดเจนเก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ี
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ยั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” อยางตอเนื่องในทุกระดับ  โดยเริ่มตั้งแตการสื่อสาร การประชาสัมพันธ การให

ความรู การใหขอมูลเก่ียวกับ“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” โดยใชจุดแข็งอันดับแรกท่ี

มีอิทธิพล และสงผลตอความสําเร็จในการนํา SDGs ไปใชคือ ปจจัยเก่ียวกับทัศนคติ ปจจัยความผูกพันตอมสธ. ใน

ร ะ ดั บ ต า ง ๆ  ต า ม ด ว ย ป จ จั ย เ ก่ี ย ว กั บ ค ว า ม ตั้ ง ใ จ  ห รื อ ค ว า ม มุ ง ม่ั น  เ ป น ต น 

         (2) การสนับสนุนการนําแนวปฏิบัติ SDGs ไปบูรณาการในทุกพันธกิจหลักของมสธ.  เชน เริ่มท่ี 4 พันธกิจ

หลักคือ (1) การเรียนการสอน (การเผยแพรความรูและการผลิตบุคลากรเพ่ือแกไขปญหาของโลก) (2) การวิจัย 

(การสรางความรูเพ่ือแกไขปญหาของโลก) (3) การบริหารจัดการ (การจัดการทรัพยากรและการดูแลผูมีสวนไดสวน

เสีย) และ (4) การเผยแพร การประชาสัมพันธความรู ขอมูลขาวสารเก่ียวกับ SDGs ใหทุกฝายท่ีเก่ียวของสามารถ

เขาถึง เขาใจ และใชประโยชนรวมกันไดอยางท่ัวถึงและเทาทันมากท่ีสุด (รวมกับกิจกรรมตางๆท้ังทางตรงและ

ทางออมในสังคม)  

 

5.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

เสนอใหมีการวิจัยตอยอดจากผลท่ีไดจาการวิจัยในครั้งนี้คือ 

1) ควรวิจัยเก่ียวกับกลยุทธหรือแนวทางในการสงเสริม สนับสนุนการสรางความรู  ความเขาใจเก่ียวกับ

การนํา“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”ไปใชเพ่ือการขับเคลื่อนอยางเปนองครวมรวมกัน

ตั้งแตระดับนโยบายถึงระดับปฏิบัติการ และรวมท้ังในทุกกลุมเปาหมายท่ีเก่ียวของคือท้ังกลุมท่ีเก่ียวของกับงาน

วิชาการ และกลุมท่ีไมเก่ียวของกับงานวิชาการโดยตรง 

2)  ควรวิจัยในประเด็น“แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs” ท่ีสอดคลองกับ

หนวยงานอ่ืนๆ ท้ังในระดับสากล และระดับประเทศเพราะเปนประเด็นของการขับเคลื่อนรวมกัน  เชนการวิจัย

รวมกันสถาบัน Times Higher Education (THE) ท่ีทําการวิจัยเก่ียวกับการประเมินผลวิธีการท่ีสถาบันอุดมศึกษา 

(HEIs) ท่ัวโลกปฏิบัติรวมกันสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) เชน  วิจัยเก่ียวกับแนวปฏิบัติ 4 

ประการไดแก  

(1) การวิจัยเก่ียวกับการบูรณาการ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”เขากับการ

เรียนการสอน (การเผยแพรความรูและการผลิตบุคลากรเพ่ือแกไขปญหาของโลก)  

(2) การวิจัยเก่ียวกับการบูรณาการ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”เขากับการ

วิจัย (การสรางความรูเพ่ือแกไขปญหาของโลก) 

 (3) การวิจัยเก่ียวกับการบูรณาการ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”เขากับการ

บริหารจัดการ (การจัดการทรัพยากรและการดูแลผูมีสวนไดสวนเสีย) และ  

(4) การวิจัยเก่ียวกับการบูรณาการ “แนวปฏิบัติการพัฒนาท่ียั่งยืน” หรือ “แนวปฏิบัติ SDGs”เขากับการ

เขาถึงรวมท้ังการเชื่อมโยงกับสังคม การบริการวิชาการสูสังคม โดยพบวามหาวิทยาลัยชั้นนําท่ีนํา SDGs ไปใชมี
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การกําหนดแนวปฏิบัติเรื่องการจัดสรรเวลา พลังงาน และทรัพยากรอยางเปนระบบและตอเนื่องผานการสอน 

(หลักสูตรปริญญา) การวิจัย (หนังสือ บทในหนังสือ และเอกสารวิจัย) การบริหารจัดการ (เว็บไซต สื่อท่ีดําเนินการ

โดยนักศึกษา และแพลตฟอรมในมหาวิทยาลัย) และการเขาถึงชุมชน การบริการสังคม ผานโซเชียลมีเดีย บทความ

ขาว บล็อก พอดแคสต บันทึกวิดีโอ และบทความวิจารณตางๆ เปนตน  
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